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Sehr geehrte Damen und Herren,

wo stiinde die heutige Metropole Ruhr ohne ihre Universi-
taten, allen voran die Ruhruniversitat Bochum, ihre techni-
schen Hochschulen wie die TU Dortmund und ihre Fach-
bildungszentren wie die EBZ in Bochum fiir die Woh-
nungs- und Immobilienwirtschaft? Schwer zu sagen aber
sicher nicht in einem Status, der es erlaubte Zuwachse an
sozialversicherungspflichtig Beschaftigen Uber Landes-
durchschnitt zu vermelden wie unlangst geschehen oder
Immobilienmarktberichte vorzulegen, die diesen Namen
verdienen, weil es was zu berichten gibt. Hatte z.B. der
Projektsteuerer Dreso aus Stuttgart vor zehn Jahren von
der Kdlner Niederlassung aus in Dortmund ein Zweigburo
eingerichtet, weil in der Region so viele Projekte zu be-
treuen sind? Wohl kaum. Jetzt nahm das in Sachen ESG
engagierte Unternehmen die Gelegenheit wahr nicht ein-
fach zu feiern, sondern ein Thema auf die Tagesordnung
zu setzen, das zunachst abseitig erscheint: Diversitat und
Inklusion. Anderen Menschen auf Augenhéhe zu begeg-
nen und mit ihnen zusammen zu wirken ist komplexer als
es erscheinen mag, aber eine Aufgabe, deren Lésung ein
Gewinn flr alle darstellt, wenn sich daraus ein kooperati-
ves Arbeitsmodell entwickelt. So jedenfalls die Erfahrung
bei Dreso in Dortmund. Diversitat ist jedoch nicht nur eine
Frage der Personalfiihrung. Die derzeitigen Krisen kdnn-
ten Ansporn sein, das eingelbte Geschaftsmodell zu
Uberdenken, insgesamt weiter zu denken — warum nicht
auch Uber Europa hinaus?

Angeregt durch einen MIPIM Award fiir ein Projekt
in Gabun (vgl. Interview in dieser Sonderausgabe) und
durch Gesprache mit Karl-Werner Schulte, der seine
immobilienwirtschaftliche Kompetenz seit vielen Jahren
fur Studien und Projekte in afrikanischen Landern zur
Verfiigung stellt, entstand die Idee, in diesem heillen
Sommer Uber unseren mitteleuropaischen Tellerrand hin-
aus zu schauen — z.B. nach Venedig, wo die traditionsrei-
che Biennale fiir Architektur (veranstaltet im jahrlichen
Wechsel mit der Biennale fur Bildende Kunst) mit Lesley
Naa Norle Lokko erstmalig von einer Kuratorin afrikani-
scher Herkunft geleitet wird und Afrikanisches im Vorder-
grund steht, zu erleben noch bis zum 26. November. Was
dort zu lernen ist, ist vor allem dies: Konzepte, die hier
richtig erscheinen moégen, passen nicht Uberall bzw. der

Export unseres vermeintlichen ,Besserwissens® konnte
mehr schaden als niitzen. Das liegt nicht nur am anderen
Klima, sondern ebenso an dem Denken und Flihlen der
Menschen, fir die u.U. Parameter im Vordergrund ste-
hen, die wir gerne vernachlassigen wie Gefiihle, Rhyth-
mus, Klang, Erfahrungen, Herkunft, Mythen und Ge-
schichten. Andererseits kommt uns Nordlandern Man-
ches vertraut vor aus frilheren und aktuellen Reforman-
satzen hierzulande. Zudem: Die Diversitat von Kulturen in
Afrika ist mindestens ebenso hoch wie die in Europa.
Schon deshalb kann es nicht die eine Lésung z.B. der
Wohnungsfrage geben und Urbanisierung nach Profitma-
ximierung mit Hochhaussiedlungen in Beton an der Peri-
pherie ist keine adaquate Antwort auf die Fragen der Zu-
kunft - zumal Beton als Material (seiner klimaschadlichen
Eigenschaften ungeachtet) und mehrgeschossige Wohn-
hauser generell eher auf Ablehnung treffen. Um heraus-
zufinden, wie wo gebaut werden konnte fir eine rasant
wachsende Bevolkerung ware Bildung in den Landern
selbst notwendig, allgemein und im Speziellen fiir Afrika
spezifische Stadtentwicklung und Architektur und fir das
Verstandnis von wirtschaftlichen Zusammenhangen im
Gebaudesektor — und sei es nur, um unsere Fehler, die
zu Uberdimensioniertem Ressourcenverbrauch gefihrt
haben, nicht zu wiederholen. Dazu liefern Jonas Hahn
und Karl-Werner Schulte, IRE|BS Kompetenzzentrum
African Real Estate, erste Einblicke in dieser Ausgabe.

Diversitat und Inklusion als ein voneinander und
miteinander Lernen sind Kernthemen der Segmente ,S*
und ,,G* von ESG. In Bezug auf die Diversitat der Kulturen
kénnte das auch bedeuten: Wer allein auf Neues setzt
und das ,Alte“ als ,Veralterung® und damit per se als
Mangel definiert, dirfte die Nachhaltigkeitsziele der UN
nie erflillen, Warmepumpen hin oder her. Die aktuelle
Entscheidung zur Aufnahme der Afrikanischen Union in
den Kreis der G-20 zeigt die Dringlichkeit einer engeren
Zusammenarbeit auf Augenhohe.

Dr. Gudrun Escher und
das Team der Research Medien AG
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IMMOBILIENMARKT AFRIKA

Schwerpunkt ,,Bezahlbarer Wohnraum*

Einfuhrung / Vorwort
Liebe Leserinnen und Leser,

Wohnraumknappheit hat viele Griinde. In unserem Heimatmarkt sind diese hinlanglich bekannt, das Ergebnis sind in der Regel
schwer erschwingliche Miet- oder Kaufpreise fiir weite Teile der Bevdlkerung. In einem riesigen, aber fernen Kontinent wie Afri-
ka kommt noch eine ganze Reihe weiterer Griinde und Besonderheiten dazu.

Seit 2010 bearbeiten wir immobilienwirtschaftliche Themen auch in und fiir Afrika. Ahnlich wie im Deutschland der 1990er Jah-
re steckt die Professionalisierung der Branche auf dem afrikanischen Kontinent noch in den Kinderschuhen. Daher ist diese —
auf dem Weg der Hochschulbildung — unser {ibergeordnetes Ziel. Uber das Kompetenzzentrum ,African Real Estate” vergeben
wir beispielsweise Masterarbeiten zur Bearbeitung von afrikabezogenen Fragestellungen am IRE|BS Institut fir Immobilienwirt-
schaft an der Universitat Regensburg.

Dabei nehmen wir seit Jahren den akuten Mangel und die Bezahlbarkeit von Wohnraum als drangendstes Problem in den Fo-
kus. Sie werden sehen: Urbanisierung und Bevdlkerungsentwicklung, aber auch die schleppende Angebotsschaffung, fiihren
dort zu Herausforderungen einer ganz eigenen Dimension.

Wir mdéchten dem Team von "Der Immobilienbrief" fiir die Méglichkeit danken, die Thematik in dieser Sonderausgabe vorzu-
stellen. Wir hoffen, lhnen eine interessante Lektlire und neue Einblicke zu ermdglichen.
Mit freundlichen GriiRen

Prof. Dr. Jonas Hahn Prof. Dr. Karl-Werner Schulte HonRICS

Professor flir Immobilienmanagement, Frankfurt Professor fiir Immobilienwirtschaft, Universitat Regensburg
University of Applied Sciences; Co-Head, IRE|BS Academic Director, IRE|BS Kompetenzzentrum
Kompetenzzentrum African Real Estate African Real Estate
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Wohnraumschaffung in Afrika — was heiBt das
eigentlich?

Afrika ist ein Kontinent auf3ergewdhnlicher Ausmafe. Rund
30,2 Millionen Quadratkilometer Landmasse, rund 1,3 Milli-
arde Menschen in der Bevolkerung, allein der Teil stdlich
der Afrika (,Sub-Sahara Afrika“) bringt es auf knapp 50 ver-
schiedene Nationen. Insofern sind Generalisierungen
schwierig - ,die afrikanische Immobilienwirtschaft®,
,Bezahlbares Wohnen in Afrika“, ,Investitionsrisiken sudlich
der Sahara“ — es ist nahezu unmdglich, alle lokalen Gege-
benheiten Uber einen Kamm zu scheren.

Grafik: Die ,,wahre GroRe“ Afrikas

Quelle: Visual Capitalist, 2020

Wie die Grafik zeigt, entspricht die Landmasse Afri-
kas in etwa denen von China, den USA, Japan, GroRbritan-
niens, Indiens, Osteuropas, Frankreichs, Italiens, Spaniens,
Portugals, Deutschlands und der Schweiz — zusammen.

Neben der schieren geografischen GréRe zeigt die
afrikanische Immobilienlandschaft auch eine vielleicht uner-
wartete  Breite: High-Rise  Bauprojekte, Hochglanz-
Stadtentwicklungen (zumindest in Hochglanz visualisiert),
Gewerbeimmobilienfonds und REITs und sogar die digitale
Transformation der Branche durch Proptechs sind auch auf
dem Kontinent angekommen. Allein: die drangendste Her-
ausforderung fir die Immobilienwelt dort ist die Schaffung
bezahlbaren Wohnraums fiir lokale Standards.

In Anbetracht der gigantischen Dimensionen des
Kontinents — und selbst, wenn man diese um unbewohnbare
Teile auf dem Kontinent korrigiert” - stellt die Verfiigbarkeit

von Grund und Boden zumindest rein geografisch nicht
das grofite Problem bei der Schaffung von bezahlbarem
Wohnraum dar.

Die Herausforderungen erwachsen eher aus anderen
Richtungen:

o Das Bevdlkerungswachstum geschieht quasi auf
einer eigenen Skala: Schatzungen der Vereinten
Nationen zufolge werden knapp eine Milliarde zu-
satzlicher Einwohner den afrikanischen Kontinent
im Jahr 2050 bevolkern. Bliebe die durchschnittli-
che Haushaltsgrofie mit etwa 5,0 Personen kon-
stant, entspricht das bis dahin einem zusatzlichen
Wohnraumbedarf von rund 200 Millionen Wohnein-
heiten — aus heutiger Sicht knapp 7,5 Millionen
jahrlich.

o Nur wenige andere Regionen auf der Welt erleben
eine so schnelle und starke Urbanisierung wie Afri-
ka: selbst Lander mit hohem Anteil stadtischer Be-
volkerung (wie z. B. Botswana oder Angola) erle-
ben dort weitere 2,5% bis 4,0% zusatzliche Stadt-
bevélkerung jahrlich, in lAndlich gepragteren Natio-
nen wie z. B. Burundi oder Uganda sogar bis zu
5,5% jahrlich. Das Problem der extrem steigenden
Wohnraumnachfrage sammelt sich also in den
Stadten, ganz ahnlich wie in Deutschland, doch
auch hier: auf eigener Skala, wie das folgende Bei-
spiel zeigt.

Beispiel — Lagos, Nigeria

Lagos im Sudwesten Nigerias gilt mit offiziell 14,7 Millio-
nen (inoffiziellen Schatzungen zufolge eher 18 bis 20 Milli-
onen) Einwohnern heute schon als eine der grofRten Stad-
te Afrikas und der Welt. Trotzdem kommen jeden Tag (!)
rund 3.000 zusatzliche Einwohner mehr hinzu (Geburten
und Zuwanderung) als sie wieder verlassen (Todesfalle
und Abwanderung). Auf das Jahr gerechnet wachst Lagos
so um rund eine Million Einwohner pro Jahr. Um diesen
Wert einzuordnen: Die Bevodlkerungsprognose fir das
stark wachsende Miinchen spricht dort von rund 14.000
zusatzlichen Einwohnern — pro Jahr.

Aus dem starken Bevdlkerungswachstum in Verbindung
mit den extremen Urbanisierungstendenzen ergeben sich
im Wesentlichen zwei Herausforderungen: Die Stadte
wachsen zum einen schneller als ihre Infrastruktur. In der
Folge entstehen in Randbereichen oft unkontrollierte Sied-
lungen geringer Qualitdt und ohne Raumplanung. Im
Volksmund ,Slums® genannt, ist dieser Wohnraum Teil
des sogenannten ,informellen Sektors* — einem eigenen

FuBnote: 1) wie z. B. die Sahara oder Flisse und Seen wie der Lake

Victoria und die vielen Naturschutzgebiete und Reservate wie Serengeti

oder Kilimanjaro .
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Lebens- und Wirtschaftsbereich auf dem Kontinent, der
kaum mit belastbaren Zahlen erforscht werden kann, weil
viel der gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Realitat nicht
erfasst wird. Zum Zweiten dehnen sich damit die Strukturen
afrikanischer Stadte in die entlegensten Gebiete aus, der
sogenannte ,urban sprawl macht eine effiziente Stadtent-
wicklung zunichte, sie kommt dem schnellen Wachstum
schlichtweg nicht hinterher.

Grafik: Ausdehnung von Stiadten und ungeplante, infor-
melle Siedlungsstrukturen

Quelle: urbaNext Lexicon, 2023

Bezahlbares Wohnen in Afrika: eine Frage der
Definition?

Als bezahlbarer Wohnraum gelten gemeinhin solche
Wohneinheiten, deren Nutzungskosten (z. B. Miete inkl.
oder exkl. Betriebskosten) einen bestimmten Prozentsatz
des verfugbaren Haushaltseinkommens nicht Ubersteigen.
Der Prozentsatz bewegt sich in der Praxis haufig um 30%, in
Entwicklungs- oder Schwellenlandern werden jedoch haufig
auch héhere Prozentsatze angewendet.

Die Weltbank und Vereinten Nationen empfehlen zur
besseren Vergleichbarkeit — auch zwischen Industrienatio-
nen und Entwicklungslandern bzw. sogenannten ,emerging
countries® - eher die Anwendung einer Art von Erschwing-
lichkeitsindex. Hierbei misst man das Median-Einkommen
des Landes (also das Einkommen, das 50% der Bevolke-
rung erreicht) und gleichzeitig den Median-Preis von
Wohnimmobilien (also der Preis, der fir rund 50% der auf
dem Markt verfigbaren Immobilien zu zahlen ist). Reicht
das Median-Einkommen zur Finanzierung einer Median-
Immobilie, so ware der Immobilienmarkt ausgeglichen. Fur
afrikanische Lander ist dies nicht zu erwarten.

All diese Definitionen hangen in ihrer Messbarkeit im
Wesentlichen davon ab, dass die Haushaltseinkommen in

den jeweiligen Landern verlasslich gemessen werden kén-
nen. Je starker jedoch der informelle Sektor (also die Wirt-
schaftstatigkeit, die weder registriert noch besteuert wird),
desto unzuverlassiger konnen die verfigbaren Haushalts-
einkommen bestimmt werden. Auch vor diesem Hinter-
grund erweitern viele Anbieter von Wohnraum in Afrika
ihre Zielgruppe und gehen Uber die reine Bezahlbarkeit
von Wohnraum auch dazu uber, die Angemessenheit von
Wohnraum in den Vordergrund zu ricken. Wie kénnen
lebensphasenbezogene Wohnraumlésungen fir GroRfa-
milien geschaffen werden, wie ist die technische Infra-
struktur (Leitungen, Wasser, Elektrizitdt) im jeweiligen
Objekt zu verbessern, welche Ausstattung erméglicht ein
menschenwirdiges Leben in der jeweiligen Wohneinheit?

Von Angebot und Nachfrage in Afrika

Neben den vorhin genannten Effekten aus Bevdlkerungs-
entwicklung und Urbanisierung sind einige afrikaspezifi-
sche Besonderheiten auf den Wohnungsmarkten zu be-
obachten.

Der informelle Sektor wurde bereits thematisiert.
Um seine Bedeutung klar zu unterstreichen: Schatzungen
des Internationalen Wahrungsfonds gehen davon aus,
dass in manchen afrikanischen Landern bis zu 65% (!) des
Bruttoinlandsprodukts aus informeller Wirtschaftsaktivitat
stammt (wobei die Spanne zwischen Namibia mit rund
25% und Nigeria mit 65% sehr hoch ausfallt). Insoweit
stellt der informelle Sektor sowohl auf der Nachfragseite
nach Wohnraum einen wesentlichen Faktor dar, da in ihm
fur viele Familien recht mafRgebliche Einkommen erwirt-
schaftet werden, und gleichzeitig bildet sich in der Infor-
malitat ein eigenes Wohnraumangebot — das jedoch leider
oft von schlechten Standards gepragt ist und statistisch
nur schwer erfasst werden kann.

Dementsprechend mit Vorsicht zu genie3en sind
die offentlich verfiigbaren Daten zum ,housing deficit®,
also dem Angebotsdefizit bei Wohnraum in Afrika: Lander
wie Benin oder Gabun berichten rund 300.000 fehlende
Einheiten bei 13 Millionen bzw. 2,3 Millionen Bevélkerung,
Ghana 1,8 Millionen fehlende Einheiten bei 33 Millionen
Bevolkerung, Somalia 2 Millionen fehlende Einheiten bei
17 Millionen Bevolkerung. Weite Teile dieses Defizits fin-
den sich letztlich jedoch nicht in der Obdachlosigkeit, son-
dern im informellen Sektor mit seinen strukturellen Schwa-
chen wieder.

Diese Entwicklung trifft auf eine stark wachsende

Mittelschicht in afrikanischen Landern. Rund 23 afrikani-
sche Lander, wie z. B. Ghana, Kamerun oder auch Sene-
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gal, gelten fur lokale Verhaltnisse als ,middle income count-
ries, also Lander mit durchschnittlich ,mittleren Einkom-
men*“. Viele Vertreter dieser Schicht stellen hohere Anspri-
che an Wohnraum und sind bereit, dafiir auch entsprechend
héhere Preise in Kauf zu nehmen. Unter Projektentwicklern
gilt das mittlere Segment seit Langerem als das lukrativste,
da es neben interessanten Preisen auch hohe Auslastungen
erreicht (anders als die Segmente des bezahlbaren Wohn-
raums oder des Luxuswohnens, wo es haufig an Wirtschaft-
lichkeit oder ,echter* Nachfrage mangelt).

Grundsatzlich erstreckt sich der Wohnungsmarkt in
vielen afrikanischen Landern auf Kaufimmobilien, das Miet-
modell hat sich noch nicht flachendeckend durchgesetzt,
wird jedoch gerade in stark urbanisierten Gegenden immer
gelaufiger. Hierbei sollte man auch die kulturelle Einstellung
zu Mietverhaltnissen in Afrika berlicksichtigen. Der Rechts-
rahmen gibt kaum Mieterschutzrechte her, Eigentum gilt
gemeinhin immer noch als Statussymbol, der soziale Druck
in stammes- und familiengepragten Strukturen ist hoch. Im
Ergebnis ist es nicht uniblich, dass Mietwohnraumnachfra-
ger in erhebliche Vorleistungen gehen und Mietzahlungen
fur sechs Monate bis zwei Jahre im Voraus fallig werden.
Das Mietmodell ist somit in vielen Gebieten noch nicht
marktgangig.

Europaer sind als Anbieter im afrikanischen Immobili-
enmarkt mit wenigen Ausnahmen kaum vertreten. Bei allen
Uberlegungen zu den Risiken, die hinter einem Wohn-
rauminvestment in Afrika stehen, sind es insbesondere Lan-
der wie China oder andere Drittstaaten, die erhebliche Mittel
in diese Markte investieren. Dabei konzentrieren sich die
Investitionen derzeit noch stark in Infrastruktur (wie z. B.
StralRen, Briicken oder Eisenbahn), aber auch schon im
Bereich der Daseinsfiirsorge sind diese Lander spurbar in-
vestiert — und bauen z. B. oOffentliche Verwaltungsgebaude
oder Hochschulen.

Diese Lander bringen neben den Bauleistungen hau-
fig auch die entsprechende Finanzierung mit und stehen
Offentlich-Privaten Partnerschaften in afrikanischen Léandern
sehr offen gegenuber. Auf groRer Skala ist hier der Wohn-
raum noch nicht als Assetklasse vertreten, jedoch sind bei-
spielsweise StralRen eine Grundvoraussetzung fir die
Wohnraumentwicklung, so dass Infrastruktur eine strategi-
sche Einstiegsstelle flr diese Investitionen sein kann.

Das Finanzierungsumfeld als Hemmschuh

Nicht nur die Nachfrageseite stellt den Markt vor ungeahnte
Herausforderungen, auch die Angebotsseite wird durch au-
Rergewodhnliche Rahmenbedingungen (ber Gebihr ge-

bremst. So treffen Projektentwickler, sofern sie sich lokal
finanzieren wollen, auf ganz und gar nicht ideale Finanzie-
rungsbedingungen. Projektentwickler, die von auswarts in
die Markte gehen, unterliegen im Gegensatz jedoch er-
heblichen Wahrungsrisiken.

Generell sind fast alle Markte in Sub-Sahara Afrika
von einem unterentwickelten Hypothekenmarkt gepragt.
Die klassischen Projektfinanzierungskonstrukte finden sich
auch bei groReren Vorhaben selten wieder, da Fremdkapi-
tal — vor Ort gesourct — in der Regel zu teuer ist. Zur Ein-
ordnung: der Leitzins, der es Geschaftsbanken ermégli-
chen wiirde, von zentraler Stelle Gelder zu verleihen, liegt
im wirtschaftlich relativ gut entwickelten Ghana bei derzeit
29,5% p.a. (Stand: Mai 2023), in Malawi bei 24% (Stand:
Juli 2023), in Nigeria bei 18,75% p.a. (Stand: Juli 2023).
Immerhin: kénnen Geschafte in US-Dollars abgewickelt
werden, halbieren sich die Finanzierungszinsen schnell
und touristisch stark erschlossene Gegenden wie Mauriti-
us oder Tansania erreichen bei den Kapitalmarktzinsen
gar Werte von unter 5 % p.a. - aber auch hier beschrankt
sich der Zugang zum Hypothekenmarkt auf rund 3% der
Bevdlkerung.

Insofern sind Projektfinanzierungen haufig stark
Uber Eigenkapital ,strukturiert®. Internationale Investoren
haben hier landlaufig Vorteile, was die starke Aktivitat be-
stimmter Drittstaaten wie China oder der Turkei insbeson-
dere in der Schaffung von Infrastruktur erkldren kénnte.
Auch diese unterschatzen jedoch haufig die Wahrungsrisi-
ken — insbesondere die Volatilitdt von Beschaffungswah-
rungen — Uber mehrjahrige Projektlaufzeiten und so man-
ches Immobilienprojekt gerat so deutlich teurer als ur-
sprunglich geplant.

Ausgewihlite Lésungen im Uberblick:
»Affordable Housing“ im afrikanischen
Immobilien-Lebenszyklus

Wie kommt nun bezahlbarer Wohnraum fiir die entspre-
chenden Zielgruppen zustande?

. Die offentliche Hand findet sich rein zahlenmaRig in
den Markten fur bezahlbaren Wohnraum kaum
wieder, sprich: staatliche Akteure erstellen drama-
tisch weit weniger Wohneinheiten als das tatsachli-
che Wohnraumdefizit erfordern wiirde. Generell
skalieren die Loésungen in diesem Bereich nicht
besonders. Eher kleinere, privatwirtschaftliche Ak-
teure sind die zahlenmaRig wesentlichen Anbieter
und Projektentwickler im Segment des bezahlbaren
Wohnraums (Affordable Housing). >
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. Die Projektentwickler sind haufig sogenannte micro-
developers, also Privatleute, die kleine Wohnanlagen
in Eigenregie und als individuelle Produkte erstellen.
Skaleneffekte aus der Beschaffung von Baumaterial
oder Wiederverwertung von Grundrissplanungen
entstehen kaum.

. Die Realitdt der Wohnungsmarkte basiert vor allem
auf dem sogenannten ,incremental housing®. Man
kénnte auch sagen: weiterbauen, bis das Geld aus-
geht, dann warten, bis wieder welches da ist. Haufig
sind Wohnraumentwicklungen rein eigenkapitalfinan-
ziert, Fremdkapital scheidet aufgrund seiner Kosten
aus. So werden Wohnraumprojekte haufig tber Jahr-
zehnte fir den eigenen Bedarf und minimal zur Ver-
mietung erstellt.

. Einer ahnlichen Idee wie incremental housing folgt
ein Ansatz aus Stidamerika, konkret Chile, das ahnli-
che Herausforderungen bei der Schaffung von be-
zahlbarem Wohnraum erlebt hat.

Beispiel — Was konnte Afrika von Chile lernen?

JKannst du dir keinen Wohnraum leisten, dann leiste dir ei-
nen halben®. So kénnte man einen Ansatz sehr kurz zusam-
menfassen, der in Chile im Bereich des sozialen Wohnungs-
baus verfolgt wird. Urspriinglich als Lésung infolge von Na-
turkatastrophen (hier: Erdbeben) entwickelt, ist das Uberge-
ordnete Ziel, moglichst schnell und unter Kapitalknappheit
Wohnraum zu schaffen.

In Form ganzer Quartiere wird zunachst eine Halfte des be-
nétigten Wohnraums erstellt. Dieser Platz reicht typischer-
weise fiir eine kleine Familie und bietet eine Art Giberdachter
Veranda. Werden es mehr Familienmitglieder oder ist nach
Jahren wieder Kapital vorhanden, kann das Haus fertig ge-
baut werden.

Quelle: 99 Percent Invisible, 2016

Im Rahmen einer Masterarbeit hat ein Student am IRE|BS
Kompetenzzentrum fiir African Real Estate untersucht, ob
das Konzept auch auf afrikanische Gegebenheiten Ubertra-
gen werden kdnnte.

Bei Interesse senden wir lhnen diese gerne zu.

Einen anderen Entwicklungsansatz verfolgt das Unterneh-
men ,Housing! for Future gGmbH®* mit Sitz in Frankfurt,
einer Gesellschaft, die von groRen Wohnungsunterneh-
men und bedeutenden Akteuren der deutschen Immobili-
enwirtschaft getragen wird. Das erste gemeinniitzige
Wohnprojekt dieses Anbieters entsteht derzeit in Wind-
hoek, Namibia.

Showcase - Bezahlbarer Wohnraum im Projekt
»Meine Heimat“ (Namibia)

Das Wohnquartier von ,Housing! for Future® entsteht in
einem neuen, baurechtlich beplanten Siedlungsgebiet im
Westen der namibischen Hauptstadt Windhoek. Der
Standort zeichnet sich durch eine gute StraRenanbindung
und Nahversorgung aus. Die Slums liegen in etwa 1,4km
Entfernung, oft nah genug, damit der Kontakt zur Familie
oder die Kinderbetreuung fir die neuen Bewohner nicht
verloren gehen. Auch die Entfernung zu Arbeitsplatzen
bleibt gering.

Quelle: Housing! for Future gGmbH

Auf dem Grundstiick von rund 5.300 gm entstehen zu-
nachst 25 Wohnhauser. In dem PKW-freien Quartier wer-
den Platze als Treffpunkte, Sitzmdglichkeiten im Schatten
und ein Kinderspielplatz vorgesehen. Die Hauser mit 2
bzw. 3 Schlafzimmern umfassen 55 bis ca. 70 gm Wohn-
flache. Am Im Mai 2023 war grof3e Erdffnungsfeier — die
Hauser wurden seither nach und nach an die Mieter Uber-
geben.

Die Immobilien erflillen dabei sehr hohe Standards:

[ Wohnsicherheit durch moderne Hauser mit
ortstypischen Grundrissen

o Hygienische Toiletten

o Bader mit flieRendem Wasser

[ Anschluss an Elektrizitat und 6ffentliche
Infrastruktur

o Verwendung von nachhaltigen Baumaterialien

o Ausfiihrung durch lokale Bauunternehmen mit

lokalen Baumaterialien

Seite 7
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Quelle: Housing! for Future gGmbH

Die Bewohnerinnen und Bewohner des Quartiers bezahlen
Mieten unter dem Marktniveau und — anders als in manchen
afrikanischen Gesellschaften Ublich — nicht Uber lange Zeit-
raume im Voraus. Dabei ist die wirtschaftliche Betrachtung
nur ein Teil des Bewohnerauswahlprozesses. Weitere As-
pekte sind der Umzug aus einem informellen Siedlungsge-
biet (,Slum®),

Die Baukosten beliefen sich unter Einsatz von Spenden und
ehrenamtlichen Engagements auf ca. 1,5 Mio. € einschlieR-
lich Gemeinschaftsflachen bzw. in etwa 50.000 € im Durch-
schnitt je Wohneinheit.

Koordinaten:

ERF 5226, Otjomuise/Windhoek (Extension 10)
Weitere Informationen und Spenden:
www.housingforfuture.de

Schlussbemerkungen

Die Not ist gro, der Bedarf an bezahlbarem Wohnraum
riesig — und angesichts der starken Konzentration des Prob-
lems auf urbane Gebiete und stark wachsende Bevolker-
ungen sind kreative Loésungen gefragt. Im Rahmen dieses
Immobilienbriefes haben wir versucht, nicht nur die Problem-
stellung ndher zu bringen und die Herausforderungen aufzu-
zeigen, die bei der Wohnraumschaffung in Afrika zu erwart-
en sind, sondern auch einige konkrete und funktionierende
Lésungsansatze zu transportieren.

Es gabe noch weitere Beispiele. Im Rahmen einer
Immobilienexkursion nach Ostafrika haben wir
beispielsweise mit 15 Professionals aus Deutschland und
UK im Jahr 2019 auch ein social housing Projekt in Arusha
(Tansania) besichtigt, das einen nochmal anders gelagerten
Ansatz verfolgt und z. B. dem Prinzip ,Hilfe zur Selbsthilfe®
sowie einer Art Mini-lmmobilienfondsstruktur folgt.

Um genau diese und ahnliche kreativen Losungen
zu honorieren, haben wir mit Unterstitzung von Frank
Dupuis einen Award ins Leben gerufen, der jahrlich
vergeben werden kann und der herausragende Prax-
isldsungen oder innovative Forschungsbeitrage im Bereich
.affordable housing” auszeichnet. Die Preisverleihung
erfolgt auf der Jahreskonferenz der African Real Estate
Society.

Sprechen Sie uns bei Fragen oder Interesse am Thema
gerne an.

Kontakt

Prof. Dr. Karl-Werner Schulte HonRICS
(karl-werner.schulte@irebs.de)

Prof. Dr. Jonas Hahn (jonas.hahn@irebs.de)

Bitte unterstiitzen Sie unsere Arbeit!

Die Professionalisierung der Immobilienbranche in Afrika
leistet auch im bezahlbaren Wohnen ihren Beitrag: fahi-
ge Stadtplaner, Baugenehmigungsbehdrden und kompe-
tente Projektentwickler missen sich zusammentun, um
die Herausforderungen des Kontinents vor Ort zu I6sen.
Auch im Bereich Immobilieninvestition und —finanzierung
sind echte Fachleute knapp. Bei der Ausbildung dieser
Gruppen leisten afrikanische Universitaten eine gute
Arbeit. Allein: die Studiengebihren sind haufig zu hoch,
so dass ein Studium nur fir bereits gut situierte Klassen
erreichbar wird. Hier springt unsere Stiftung ein und stellt
Mittel zur Verfigung, wenn es nicht am Talent, sondern
an den Finanzen zu scheitern droht.

Informieren Sie sich Uber alle unsere Férderprogramme
und Angebote unter www.afrer.org

Wir danken herzlich fiir lhre Spenden an die

IREBS Foundation for African Real Estate Research
IBAN: DE19500502010200435167
bei der Frankfurter Sparkasse.

Als gemeinnitzige Stiftung privaten Rechts stellen
wir lhnen fir Zuwendungen ab 200 Euro gerne
eine Spendenquittung aus. Mit einem jahrlichen Spender
-Newsletter halten wir Sie natirlich auch auf dem
Laufenden!
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Personalien ELEMENTARE KOMPLEXITAT -
AFRIKANISCHE EINDRUCKE VON DER BIENNALE FUR
ARCHITEKTUR 2023

Die diesjahrige 18. Biennale fir Architektur in Venedig wurde von einer Architektin
mit afrikanischen Wurzeln kuratiert. Die in Schottland geborene Lesley Naa Norle
Lokko, OBE, ghanaische Architektin, Hochschullehrerin und Romanautorin, mach-
te erstmals Afrikanisches zum dominierenden Thema einer Biennale.

Unter dem Motto ,The Laboratory of the Future® stellte Lesley Lokko in dem all-
gemeinen Teil der Prasentation erstmals Afrika und die afrikanische Diaspora u.a.
in den USA in das Zentrum der Aufmerksamkeit. Architekten und Architektinnen —
die Jingste, die sie zur Teilnahme aufforderte, ist erst 24 Jahre alt — versteht Lok-
ko als ,Tatige®, als ,Agents of Change“ und dieser Wandel vollziehe sich langst,
taglich, Uberall, besonders aber in Afrika, weil dort viele der aktuellen Krisen und
Herausforderungen besonders akut sind. Hier kdnnten sich also Lésungen finden
lassen. Dabei fragt sie sich und alle Beteiligten - das Ausstellungspublikum einge-
schlossen - wie das, was in Venedig fir die Ausstellungsdauer prasentiert wird,
mit dem was andere sagen und denken interagieren kann, sodass daraus keine
einzelne Geschichte wird, sondern ein ganzes Kaleidoskop aus Ideen, Zusam-

WIE WIR IMMOBILIEN KAUFEN?

SUPERSCHNELL.

VERSPROCHEN IST VERSPROCHEN.

Wir bilden alle Prozesse rund um die Immobilien-
welt inhouse ab und kénnen dank unserer Finanz-
starke Grundsticke und Gewerbeimmobilien
schnell und zuverlassig ankaufen. Vertrauensvoll
und immer Seite an Seite mit dem Verkaufer. Die
oft leerstehenden oder sanierungsbedurftigen
Objekte revitalisieren unsere Experten-Teams an-
schlieBend und auf den Arealen entwickeln wir
moderne Quartiere.

Win-win-win fiir alle Beteiligten.
Worauf warten Sie noch?

Treffen Sie uns auf der

Expo Real am Stand C1.222. l\

KLAR & VERLASSLICH & PERSONLICH &
TRANSPARENT FINANZSTARK BERATEND

0

O O
[ e

aurelis
N~
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Bochum

Dortmund

menhangen, Meinungen und
Anspriichen, die auf die An-
forderungen der Zeit antwor-
ten.

Francis Kéré mit
Biros in Berlin und Ouaga-
dougu, Burkina Faso, einer
der wenigen afrikanischen
Stararchitekten, Uberschreibt
seinen Beitrag so: ,Wir ge-
stalten eine Vision und keine
Retrospektive*. Mit
~Counteract® zeigt er einen
Gegenentwurf zu dem welt-
weit Ublichen Bauen in Be-
ton, Stahl und Glas, das
UbermaRig Ressourcen ver- Blick in die Ausstellungshalle des Arsenale
braucht: der Pavillon aus
Lehmziegeln mit gerundeten Wanden und Lichtoffnungen in der Decke rickt bei-
spielhaft angestammtes Wissen und technisches Kénnen ins Bewusstsein, das
nach den Bedirfnissen der Menschen fragt und das eigene Optionen flr heutige
Architektur bieten kdnnte anstelle von ,copy and pace®. Kritisch gegenliber den
Erscheinungsformen der -
Moderne und insofern ver-
stérend wirken die eigenwilli-
gen Netze, die Serge Attuk- =
wei Clottey, ansassig in Ei'e-
Accra in Ghana, aus Plastik-
schnipseln von Olkanistern
geknupft und Uber das Was-
ser der Lagune zwischen die '
freistehenden Arkadenreihen
des Arsenale gehangt hat —
.Time and Space“ werden
hier vielschichtig asthetisiert
und deshalb umso subversi-
ver zusammen gepackt wie
auch bei Thandi Loewen-
son, geblrtig aus Harare in
Zimbabwe, die in London lebt Serge Attukwei Clottey, Time and Space
und arbeitet. Mit eigener Po-
esie fesseln in der Ausstellungshalle ihre Graphitzeichnungen. Aber Graphit ist
hier kunstlerisches Ausdrucksmittel und Stoff zugleich, denn aus den afrikani-
schen Graphitvorkommen werden die Seltenen Erden gewonnen, nach der die
Welt fur ihre Digitalisierung lechzt — und damit neuerliche Ausbeutung provoziert:
Land und die Selbstbestimmung tGber Grund und Boden in einer nicht endenden
Befreiungsbewegung sind das Kernthema in ,The Uhuru Catalogues®.

Aus einem ,Labor” sind klare Antworten auf die Fragen der Zukunft nicht ad
hoc zu erwarten. Ein Grof3teil der Beitrage im zentralen Pavillon des Ausstellungs-
gelandes und in den weiten Hallen der ehemaligen Schiffswerft des Arsenale zeigt
sich denn auch kaleidoskopartig verwirrend, wo alles vertreten ist vom Algorithmus
Uber virtuelle Konzepte und Materialexperimente bis zu 1:1 Modellrdumen. Ein

Seite



N
Der Immobilien Brief RUHR

NR. 155 | 35. KW | 12.09.2023 | ISSN 1930-6375

Disseldorf

Foto: Thomas Stachelhaus, © RAG Montan-Immobilien

solcher Modellraum wurde zum

wohl meist fotografierten inoffi-
ziellen Erkennungszeichen

dieser Biennale, ,Kwaec"* des '

anderen international bekann-
ten Afrikaners David Adjaye.
Kwaee bedeutet ,Wald“ auf Twi,
der Hauptsprache Ghanas, und
besteht aus lauter schrag ange-
sagten Vierkanthdlzern. Sie
sind versetzt Ubereinanderge-
schichtet mit Licken dazwi-
schen. Von auRen gesehen
bilden sie ein triangulares Pris-
ma um eine innere ovale Aus-
héhlung. Das Faszinierende
sind die je nach Blickwinkel
wechselnden Formen, ob Pyra-

David Adjaye: Kwaee

mide, Satteldach oder Ovoloid als Paradigma der Vielfaltigkeit von Ansichten zu
ein- und derselben Sache, zugleich aber ist Kwaee ein Paradebeispiel fir den
Reichtum an Komplexitat, der aus dem Elementarsten eines Holzbalkens gewon-
nen werden kann. Das Innere bietet einen vor siidlicher Sonne und dem Leben
draulen geschitzten Raum fir Meditation oder Diskussion, der dennoch Teilhabe

Vorbildliche Revitalisierung: In Oer-Erkenschwick entwickelte die RAG
Montan Immobilien auf dem ehemaligen Bergwerksareal Ewald-Fortsetzung
das Calluna Quartier als familienfreundlieches Wohnquartier.

RIA[G

Montan Immobilien

FLACHEN ENTWICKELN,
ZUKUNFT GESTALTEN.

Attraktiv, sicher, zukunftsfahig! Wir bieten attraktive
Baugrundstucke in NRW und im Saarland sowie ein
besonderes Dienstleistungsangebot:

Flachenentwicklung - aus industriellen
Brachen werden begehrte Standorte fur
Wohnen, BUros, Industrie oder Gewerbe.

Bodenmanagement - wir entsorgen oder
beschaffen den Rohstoff Boden.

Okologischer Ausgleich - Uber unsere
Tochter, die Landschaftsagentur Plus, bieten
wir Ausgleichs- und ErsatzmafRnahmen fur
Bauvorhaben.

RAG Montan Immobilien GmbH
Im Welterbe 1-8 - 45141 Essen

www.rag-montan-immobilien.de
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David Adjaye: Kwaee

erlaubt, akustisch und optisch - wie hier an der Kaispitze am
Arsenale auf die Kirchtiirme Venedigs.

Eine andere Pyramide, konzipiert von der geblrtigen
Nigerianerin Miriam Issoufou und ihres Atelier Masomi
aus Oslo, ist sowohl ein spirituelles Diagramm als auch ein
Baumodell und will als ,Prozess” verstanden werden, so der

Miriam Issoufou und Atelier Masomi: Process

Titel. Die Pyramide definiert sich aus dem Ort zwischen
Wald und Dorf, dem Klima und der Energie des Univer-
sums, der Umgebung und den Menschen, ebenso aber aus
den Mythen, den Verstorbenen und Ahnen, die ihre Ener-
gien an die Lebenden zurlickgeben. Sie verbindet Unter-
und Oberirdisches und ist verschachtelt strukturiert mit Gan-
gen und Kammern, offenen Raumen und winzigen Zellen —

je nachdem. Sie spiegelt damit ein Verstandnis von Raum-
konstitution, das nur sehr entfernt an unser ,form follows
function” erinnert. Eine Architektur der Zukunft, so scheint
es, muss weit Uber unsere geist- und seelenlos pragmati-
sche Art und Weise des Bauens hinausgehen.

Mulitfunktional und ebenso archaisch der architek-
tonische Rahmen fiir das Museum of Symbiosis von Nat-
sai Audrey Chiaza aus Zimbabwe und ihren ,Faber Fu-
tures®, zu verstehen als die kiinftigen Macher — nach all‘

Natsai Audrey Chiaza: Museum of Symbiosis

den Generationen zuvor, die ihre Dinge und Ideen hinter-
lassen haben. Der Kastenraum mit ansteigenden Reihen
wie in einem Theater oder dem britischen Parlament kann
alles aufnehmen, Menschen, Dinge, Relikte, Aktionen, in
einer utopischen Symbiose.

Guillaume Koffi und Issa Diabaté aus Abidjan,
Elfenbeinkliste, werden konkreter mit einer Fallstudie fir
das Dorf Ebrah 6stlich von Abidjan. Konkret in mehrfacher

Koffi & Diabaté: Ebrah

Hinsicht, denn sie betrachten parallel den Aufbau ihres
Architekturblros mit inzwischen 70 Beschaftigten — in ei-

Seite
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Diisseldorf nem Land von 27 Mio. Einwohnern ohne international anerkannte Architektur-
hochschule und nur 200 eingetragenen Architekten und Architektinnen — und die
Konzeption des Dorfes. Beide konstituieren sich aus einer Zelle heraus und
wachsen netzartig in Radien mit Verdichtungsraumen und Briickenverbindungen.
Aus deutscher Sicht ist das nicht weit entfernt von Reformkonzepten der Zwi-
schen- und Nachkriegszeit, die jedoch hierzulande der Realitdt des Wachstums-
drucks selten stand hielten. Ebrah konnte es ahnlich ergehen.

Leslie Lokko, David Kéré, Koffi und Diabaté und viele andere sind sich
darin einig, dass ein ,Labor flr die Zukunft® in Afrika dringend qualifizierte Bildung
und Ausbildung in den Landern selbst braucht. All* die afrikanischen Teilnehmer
dieser Biennale, betont Lokko, haben nicht in Afrika studiert. Wie kann Afrika sich
selbst wieder zum Vorbild werden? Dabei gab es mal punktuell Ansétze fiir eine
afrikanische Moderne, auf denen aufgebaut werden konnte. Ein Beispiel der
»1ropische Modernismus®, den das britische Architektenpaar Maxwell Fry und
Jane Drew seit den 1940er Jahren entwickelten und ab 1953 in eine der Univer-
sitdt von Kumasi in Ghana angegliederte Architekturakademie einbrachten. Der
damalige Ansatz, die architektonischen Reformideen der Moderne dem Klima
und den Vorstellungen in den Sub-Sahara-Landern anzupassen und mit dortigen
Planern auf Augenhéhe zusammen zu arbeiten, trug damals Friichte, versiegte
aber seither. Das Londoner Viktoria and Albert Museum plant 2024 zu dem The-
ma eine Sonderausstellung und zeigt jetzt in Venedig einen kleinen Ausschnitt
daraus. Allein: dieser Ruckblick kann unter heutigen Auspizien nicht Vorbild und
Ausblick sein. O

Alle Fotos Gudrun Escher

STANDORTENTWICKLUNG NACH INTERNATIONALEN
MASSSTABEN: LA BAIE DES ROIS IN GABUN

Die Auszeichnung mit einem MIPIM Award 2023 als bestes Megaprojekt fiir das
nachhaltige Konzept des Entwicklungsprojektes gibt Anlass fiir Fragen an Emma-
nuel Edane, CEO der staatlichen Entwicklungsgesellschaft FMCT (Fassade Matri-
time du Champ Triomphale) unter dem Dach des Gabunesischen Fonds flr stra-
tegische Investitionen und Wohnen FGIS. 2>

Visualisierung La Baie des Rois; Freigabe: FMCT
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Die Bucht der Konige, ,La Baie des Rois", ist der zentrale
Kustenstreifen vor Libreville, der Hauptstadt der ehemaligen
franzosischen Kolonie Gabun, wo aus dem einstigen Fi-
scherdorf der Mpongwé seit der Ankunft portugiesischer
Handler im 16. Jahrhundert ein Handels- und spater auch
Militarhafen entstand. Die Nahe zu den beiden Nationalparks
Akanda und Pongara pradestiniert heute das Gelande fir
eine Neuentwicklung, die die in mythische Zeiten zuriickrei-
chende Vergangenheit mit der Zukunft unter der MaRRgabe
international anerkannter 6kologischer Standards verbindet.

Frage: Welche Folgen hatte die Auszeichnung des Ent-
wicklungsprojektes ,La Baie des Rois“ bei Libreville mit
einem MIPIM Award 20237

Emmanuel Edane. Anfang 2023 hat eine Jury bestehend
aus internationalen Experten der Immobilienwirtschaft ge-
maf der Kriterien ESG (Umwelt, Soziales und Governance)
die Meeresfront des ,Champ Triomphal“ und damit das Ent-
wicklungsgebiet ,La Baie des Rois“ als bestes Mega Projekt
mit einem MIPIM Award ausgezeichnet. In dieser Kategorie
konnte sich La Baie des Rois unter anderen innovativen Pro-
jekten behaupten wegen der fur Afrika zukunftweisenden

Ausrichtung auf Umwelt und Nachhaltigkeit. Tatsachlich
orientiert sich das Gesamtprojekt an dem Image von
Gabun als einem griinen Land, das zu 88 % von Wald
bedeckt ist. In dem Projekt kumulieren verschiedene
Umweltaspekte zu einem ambitionierten Okosystem, das
das Modell der ,15-Minuten-Stadt mit einer das Bioklima
beriicksichtigenden Architektur verbindet, die Anpflan-
zung von 3.000 Baumen mit inklusiver Ausristung.

Der MIPIM Award bietet fiir La Baie des Rois eine
bemerkenswerte Plattform, um das Projekt voranzutrei-
ben zugleich mit der Vorbildfunktion hinsichtlich der
Umweltpolitik des Landes Gabun. Diese Anerkennung
erlaubt es nicht nur, sich im weltweiten MaRstab zu posi-
tionieren, sondern wiurdigt die Arbeit eines ganzen
Kollektivs und weckt vielversprechende wirtschaftliche
Aussichten.

Frage: Welche Bebauung ist fiir das Entwicklungs-
gebiet vorgesehen?

Emmanuel Edane. Mit seiner Lage direkt am Meer soll
La Boie des Rois das Vorbild eines Okoquartiers fiir die

Projektgebiet La Baie des Rois, Libreville. Quelle FMCT

Seite
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. Region werden durch die Nutzung nachhaltiger Mobilitat, natirlicher Rohstoffe
Dusseldorf wie Holz, den Umgang mit Wasser in Kreislaufen und die Starkung der lokalen
Wirtschaft. Nachhaltige Gebaude sind Teil des Konzeptes gemaR der Anspriiche
des Umweltzertifikats EDGE (Excellence in Design for Greater Efficiency). Dar-
Uber hinaus gelten die Kriterien fir Nachhaltigkeit der UNO.

Hinsichtlich der Funktionen ist es als Gebiet fur Mischnutzungen konzipiert
mit Einzelhandelsflachen, Hotellerie und Freizeiteinrichtungen, alle unter Beach-
Duisburg ’;uensgi::;.bkologischen Aspekte. Insgesamt sind Gber 360.000 gm Bauflache vor-

° 42.000 gm Wohnungen
. 78.000 gm fiir Handel und Gewerbe
° eine Mall mit 45.000 gm
U 205.000 gm Buroflache

° Eine Hotelzone mit 20.000 gm plus Konferenzzentrum

. 220.000 gm offentliche Freiflache

° Kultureinrichtungen, ein Gesundheitszentrum und eine Busstation
Essen Frage: Wer sind die Investoren?

Emmanuel Edane. Unter denjenigen die investieren ist eine grof3e Bandbreite zu
beobachten. Insbesondere treten private Investoren aus dem Bankbereich auf,
Versicherungen, Entwickler von Immobilienprojekten, aber auch Investmentfonds
wie der FGIS oder Kasada Capital Management, um nur einige zu nennen.

Frage: Wie weit ist das Projekt vorangekommen?

Impressum

Emmanuel Edane. Seit 2015 arbeitet die FMCT in einer ersten Phase an Kon-
zepten zur tiefgreifenden Umgestaltung der Hauptstadt von Gabun in eine nach-
haltige, dynamische und weltoffene Stadt. Fir die 40 ha Flache des Kustenstrei-
fens La Baie des Rois sind drei Phasen zu unterscheiden: Gelandeaufschiittung
und Befestigung am Ufer, die ErschlieBung des Terrains und die Immobilienent-

Freigabe: FMCT
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wicklung. Die ersten beiden sind von der FMCT ibernommen
worden, die dritte haben vor allem die privatwirtschaftlichen
Investoren zu verantworten, wenn sie ihre Parzellen ankau-
fen. Derzeit sind zwolf Baustellen im Gange, darunter ein
Klarwerk fir Brauchwasser und drei Blirogebaude, eines
davon fir den Gabunesischen Fonds fir strategische Investi-
tionen und Wohnen FGIS, dazu eine Marina und weitere ma-
ritime Arbeiten. Daran beteiligt sind etwa 30 einheimische
kleine und mittlere Unternehmen.

Seit Mai 2023 hat La Baie des Rois den Status einer
bevorzugten Entwicklungszone als ,Zone d’Investissement
Spéciale (ZIS)* erhalten.

[Original franzdsisch, Ubersetzung Gudrun Escher, die auch
das Interview fihrte] O
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